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Citta a prova di futuro
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Circular Economy - Un nuovo paradigma di sviluppo
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Caratteristiche principali
= ESTRAZIONE
Utilizzo di materie prime «vergini»
= PRODUZIONE
Utilizzo di grossi quantitativi energetici, per lo pil
non rinnovabili
= DISCARICA
Livelli di scarto e livello rifiuti molto alti
= RECUPERO
Riciclo e recupero come mitigazione degli effetti

negativi generati in precedenza

Alcuni esempi di spreco in Europa

@ <& [

31% di cibo Una macchina Gli uffici sono
sprecato lungo resta utilizzati solo
la catena del parcheggiata per il 35-50%
valore per il 92% della del loro tempo
sua vita utile utile

RE-THINK & RE-DESIGN

» Economia Circolare

Manufacturing

Re-Design

Recovery /
== [
Refurbishing o 4 -

Use/

P Sharing
- __‘_/
Reverse
Caratteristiche principali Logistics
s N
Re-design dei processi produttivi e dei prodotti affinché le componenti siano
riutilizzabili (potenzialmente all’infinito) al termine del ciclo di utilizzo
S J
s N
impiego esclusivo delle Energie Rinnovabili per la conservazione e la ricostituzione
del capitale naturale
S J

-

ambizione di arrivare a processi produttivi in grado di generare Zero-Waste per

minimizzare le esternalita negative grazie a meccanismi di recupero, riutilizzo e riciclo
S

7
INNovation

center

INTESA [ SNNPACLO



Intesa Sanpaolo con la Ellen MacArthur Foundation

@ ELLEN MACARTIUR FOUNDATION
Rathek the Stirw

Dame Ellen MacArthur, prima donna a circumnavigare il globo in solitaria in barca a vela, ha fondato nel
2010 l'lstituzione leader per accelerare la transizione globale verso la Circular Economy

La Fondazione lavora con le Imprese, le Istituzioni, i Governi, e le Universita per promuovere un modello
di creazione del valore economico, sociale ed ambientale - rigenerativo by design

Global Partners
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cross-industry in
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Circular Economy: un mega trend a livello internazionale

B8 CE KEVY OUTCOMES
€1.8 trillion per year of primary resource benefit

% (cost savings) by 2030

e s P

CE KEY OUTCOMES
$700 billion opportunity in global
consumer goods material savings

< N
o = e 527 \ N\ > 9
\\ === CE KEY OUTCOMES
\\ $624 billion of annual
E=3 CE KEV OUTCOMES X e
Several potential opportunities in: \
«  Agriculture and Biodiversity Assets \
«  Buildings and Construction \\ P
« Electrical and Electronic Equipment S 52 z

T
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Alcuni modelli di business dell’Economia Circolare

Modello di business Esempi e impatti di business

Circular
Supply-chain

DESSC) @

Ripristino &
Riciclo

Estensione
vita utile

Piattaforme
di sharing

Product as a
Service

Fonti: From Waste to Wealth, Accenture 2015

o

Fornire energia rinnovabile e input
biologici o interamente riciclabili per
sostituire le risorse con ciclo di vita
limitato

Recuperare risorse utili/ energia da
scarti o sottoprodotti

Estendere la vita utile di prodotti finiti
e componenti tramite riparazione,
rinnovo e rivendita

Aumentare il grado di utilizzo dei beni
abilitando uso/ accesso/ proprieta
condivisi

Offrire I'accesso al bene
mantenendone |a proprieta per
beneficiare della produttivita circolare
delle risorse

©osm

CATERPILLAR’

PHILIPS

3

The Floor is Yours

eCOATM
"

vodafone

aifra],
CIsCO.

MUD JEANS

Ohoo

Membrana edibile ricreata
dalle alghe marine per il
packaging dei liquidi (focus
acqua)

Fairphone
Smartphone con design modulare |
che ne facilita la manutenzione.
Creato con componenti
ricondizionati

(vita utile media 5 anni)

Adidas

Scarpe dal design innovativo
(minor utilizzo di materie prime
a parita di volumi) e prodotte
con plastica riciclata
proveniente dall’Oceano Indiano
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FT

FINANCIAL TIMES

Circular Economy Summit 2017 5
Primo evento FT a favore del network di aziende e decision-makers per la CE

START4LY - &
INITIATIVE »

= "The CE is fundamental for the future of our economy &
INTESA [F7] SNNPAOLO - —e

planet... a positive & critical disruption." Mauro Micillo
3 CE SUI organizzate nel Circular Economy Standard

nostro London Hub

WORLD Platform for Accelerating
ECONOMIC the Circular Economy
FORUM e oo
Partecipazione alla PACE
o

BePo e >4

car together | n n Ovat | O n
o center
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P Clreular Econemy Project

European Commission
MASTER / Inclusione nell’Expert Group "Financing
BIOCIRCE the 6

Lancio del primo Master Europeo di
Bioeconomia nell’Economia Circolare —
a.a. 2016/17
'é’é’c?,fék&""l
- E'E“:E’."‘,}‘E& [P consuLTAZIONE

C (\l ARUP GReeN ..

% fonda_zione Attivazione CE LAB -
carilp | O primo LAB italiano su CE

CIRCOLARE

A st

e a .
Partnership per strategie di valorizzazione

Eornitdr di ratetial Presentazione del primo documento
CE Learning Programme del decommissioning di power plants orm_ urad. e :rla ' Italiano di posizionamento strategico
400 colleghi formati HCU AR SESN sulla CE



Il Potenziale della CE: crescita, risparmio e investimenti

Global
, o Stimati € 875 mld di investimenti circolari entro
$ 4,5 trn di PIL messo in sicurezza al 2030 ) _ ;
N , il 2025 in Europa
(connesso alla crescente scarsita di risorse ed all’laumento della pop. globale)
Total investments identified in the EU Circular
Economy until 2025, € billion
Europa
. . o 320 875
€ 1,8 trn di recupero di competitivita al 2030
(riduzione dei costi di funzionamento nei settori alimentare, trasporti e costruzioni) 135 210 e
_— 115
SOCIETAL COSTS PRIMARY MATERIAL CONSUPTION CO2EMISSIONS | | BB 260  Mobility
140
69
85 78
67 68 e
57 59 32 125
47 39
34 Built
I 17 405 environment
B B -
2030 2050 2030 2050 2030 2050
Current Next wave CE Total
M Current development scenario EU-27, indexed (2012=100) M Circular scenario develop-
ments
Fonti:
1. «Waste to Wealth», J. Rutqvist e P.Lacy, Accenture,2015 .t >4
2. «Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe», SUN, Ellen MacArthur Foundation e McKinsey Center for Business and I n nova IO ﬂ

Environment, 2015
3. Achieving ‘Growth Within’ - SistemiQ, SUN, Ellen MacArthur Foundation 2017
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Circular Economy nel Built Environment 7

() UFENIME EXTENSION

Inthis case, the aim Is to extend the

CIRCULAR BUSINESS MODELS IN THE CURRENT VALUE CHAIN 77" sevice e ofproducs. components

d systems h englineerin (e
.Z'é\- TRACKING FAQLITY ;“q’;’*ﬂ"ﬁ?mﬁwg B FROOUCTASA SR
This model aims id - : md]aru;)gmda. ;hﬂisﬂ%!ahmﬂd g
= N T to facilitate the tracking of materals, i i and th hip of the prodt
f JCIRCULAR DESIGN (g | QIRCULAR USE §°ICIRCULARRECO\-’ERY components and parts of a system so H H SRR SR e O (eﬁndhymmmﬁe
= N ol that they can be marketed and traded i (@) SELL AND BUY-BACK i ; primary from
Iinsecondary raw materials markets, H = i : payment for performance delivered.
. . . .. H Inthis case, a product Is sold on the ' - This applies most obviously to
Questo diagramma mostra l'esistenza di molteplici ] basisthat it wilbe purchsed back ! b o e
T . . . s () i aperiod o H i : tentially
modelli di business circolari, raggruppabili in tre L ek : : : _— [wanmanan el o
. . . Consumables, spare parts and add- i 3 g / et
categorie principali: DESIGN, USE e RECOVERY onstosupport the lifecycle oflong- By i
lasting products. H i o ( )
] / / % | SHARING PLATFORMS
: & This business model generates
(£_) PRODUCT AND PROCESS DESIGN é - - hamedtl‘snﬂnn?:;ofpm:ds
Thessbusinss models i atproviiogplanring nd el o b i e e
components, systems and ultimately :
:np;lu:!s:whlhﬂishduduspdﬁcmlmsmiwa i mm:mm
ow the is d, repaired, upg : facilities.
2.0 OF remanufactured. /_\‘\ H production
I Astrategicplan of p hrough the value chainis required m
() e i o el [ =
i recydability of products, by-products and waste streams. \\_)/(

SELL AND
MARK]

_______

. - __"‘ """ : REVERSE EESERNEE e S A
s o iinii - — .
-- — e = (£%) RECOVERY PROVIDER

PROCURE
‘ DESIGN ‘ = ‘ MATERIALS ‘

End of life
landfill

1 T RECYCLEDMATERIAL | T — 3 H

Sl presememmaes e i H Provides take-hack and
s H o i i ama coﬂaﬂimﬁs:ﬂmm m’:.:ltuﬁi
4| CIRCULAR SUPPLIES = (&4, RECYQLING FACILITY H resources mds;msad ucts or
L (&) RECAPTURE MATERIAL SUPPLIERS &) (2£) REFURBISH AND MAINTAIN by-produ
These business models facus on the This model focuses on transforming waste into bt
development ofnew materials to enhance Recaptured materials, components and parts of a system raw materials. Additionally, revenue can be Used parts and components are
renewable energy, blo-based, less resource- are sold tobe used instead of virgin or recycled materials.  created through ploneering work inrecycling refurblshed and maintained so that
" 5 fully recyclabl ik Forexample cement replacement in conerete. technologles. they can be sold.
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Lo scarto come risorsa: campi di applicazione e scelta dei biomateriali* *®

INSULATION =)

ENVELOPE O METODI DI VALUTAZIONE
PER LA SCELTA DEI MATERIALI

22 |NTERIOR PARTITIONS
#% FURNITURE .
) ACOUSTIC ABSORPTION >N

Probabilita di applicazione al settore

Disponibilita di risorse su larga scala

JIN 8 "CARPETS - CEILINGS [T

Complessita del processo produttivo

: Opportunita di reintegrazione del
| | materiale nel ciclo biologico

QO

© Arup
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Un esempio concreto: buccia di patate* 9

LG X

Application in Resource avallability
Manufacturing construction Widely avallable, low

Internal use, insulation and szasonal constraints
These are completely bio-based products made acoustic absorber

by mixing the peeling of potatoes that are

hygenised, pressed and dried. Main constitutens
are lignin, cellulose, hemicellulose and proteins. g | \

Technical Properties
*  Low specific weight Manufacturing process Recyclability &
2 Pressing and heating remanufacturing potential
* Fire resistant Biodegradable and
compostable

» Insulation and water repellent

Information

https://materia nl/material/potato-cork/

© Crustell BV., NL

>
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Circular City - Il caso della Citta di Milano 10

77% dell’area Metropolitana di | principali flussi di rifiuti organici della citta di Milano sono composti da cereali, verdura e frutta:
Milano e costituita da aree verdi

215.000 ton di mais

85.000 ton di riso

17.000 ton di grano

60.000 ton di frutta e verdura

S N

ARUP

THE URBAN BIO-LOOP
GROWING, MAKING AND REGENERATING

13.605 ha

Urban parks Considerando che il 10% dei rifiuti organici potrebbe essere utilizzato per la

costruzione e tenendo conto di un utilizzo medio di circa 0,5-1,0 kg / m2 di rifiuti per
millimetro di spessore per pannelli sottili, si avrebbe una disponibilita annuale di 8
milioni di m2 di pannelli sottili, solo per la citta di Milano

8.775 ha
Forests & trees
BEIOOOha . . . . . . o] .
Agricultural area o . Valore dei rifiuti organici utilizzati
Vallore dei r|f||ut| organici — 5 5 x per generare energia
utilizzati per le costruzioni ® - :
*Arup: The Urban Bio-Loop P (te rmova |OFIZZBZIOH€)

Growing, Making and Regenerating (ottobre 2017)




La Citta Circolare e una citta intelligente "

RIFIUTI TECNOLOGIE ABILITANTI
Zero-Waste EDIFICI
Re-design del building cycle

= Asset tagging

ENERGIA Info su condizioni e disponibilita di prodotti
Rinnovabile
Localizzata * Geo-spatial information

Distribuita Visibilita costante sui flussi

= Big Data Management
Conoscere i dati per trovare le best solutions

= Connectivity

FOOD Accesso a piattaforme circular
Da consumo a

risorse

MOBILITA’
Sistema multi-modale (trasporto n novatlén

pubblico e on demand cars)

center
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La Citta Circolare - alcuni best cases 12
Circular Business Model

PGRTICO Piattaforma di matching tra project team e produttori che favorisce

Piattaforme

®

di sharing trasparenza, tracciabilita e uso di prodotti «circolari»
Ripristino & o n%t Sistema innovativo di misurazione delle performance energetiche degli
Riciclo edifici che aiuta a ridurne il consumo energetico

Piattaforme
di sharing

App che gestisce in tempo reale le informazioni del traffico riducendo
congestioni

®©
-
®

Piattaforme App per la digitalizzazione e gestione dei parcheggi. Riduce al minimo lo

©
jij
T
2

di sharing spreco di spazio e aumenta il tasso di utilizzo delle parking areas
Circular Leafy Green Machine € un modello innovativo di urban farm (energy-save,
Supply-chain water-save, Km0, zero-packaging)
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Source: Cities in the circular economy: the role of digital technology — Google, EMF, 2017



Contattaci per maggiori informazioni... o

Massimiano Tellini
Head — Circular Economy Project

e +39 3669609548
massimiano.tellini@intesasanpaolo.com
W @TelliniMassim

Anna Monticelli
Manager — Circular Economy Project

W +39 3388918542
anna.monticelli@intesasanpaolo.com

Luigi Riccardo
Analyst— Circular Economy Project

e +39 3668210820
luigi.riccardo@intesasanpaolo.com

Flavio Visone
Apprentice — Circular Economy Project

= flavio.visone@intesasanpaolo.com
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