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Ansaldo ASTS — Global Leader in Transportation
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Ansaldo STS e’ un’azienda leader su scala globale specializzata nei settori del Segnalamento e dei Sistemi di
Trasporto ferroviario integrati per le operazioni di trasporto pubblico di passeggeri e merci.
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Pianifichiamo, progettiamo, produciamo, installiamo e commissioniamo componenti di segnalamento,
sistemi e soluzioni di mobilita integrate per la gestione e il controllo di linee ferroviarie, di trasporto nuove
ed esistentiin tutto il mondo; e operiamo come lead contractor per la fornitura di sistemi di trasporto chiavi
in mano su grandi progetti a livello internazionale..

Ansaldo STS e’ quotata alla Borsa di Milano
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Presenza Internazionale

UK

High Speed One - Cambrian line-
Ferriby-Gilberdyke line

Metro: Glasgow subway

Germany
Saarbriicken - Mannheim HSL
Berlin-Rostock HSL

USA

SEPTA PTC commuter line
Long Island Rail Road commuter
line, East side access Speonk to
Montauk

Metros: Los Angeles Metro
(Green Line), Honolulu rapid
transit, New York Metro
WMATA Silver Springs
WMATA Dulles Phase 2
PAAC North Shore Connector
NYCT Chambers Street

Venezuela
Metro: Los Teques

Peru
Metro: Limalines 2 & 4

Metro:

Sao Paulo CPTM ATP lines 7 &
12

Sao Paulo CPTM ATO lines 7, 9
& 12

Turkey

Gebze - Késekdy line

Metro: Ankara lines 1,2,3,4

Algeria
Oued Tlelat-Tlemcen line

Morocco
Tangiers-Kenitra HSL

Ansal

do STS

Italy
Alta Velocita’:
Sweden . .
. Milano-Bologha, Roma-Milano B
Boden-Haparanda line . g . ! \Whole High Speed network
Metro: Stockholm red line Milano-Napoli, Firenze-Bologna, i cluding:

Torino-Milano, Brescia-Treviglio
Denmark
Metros: Copenhagen M1 & M2, new

City-Ring , Aarhus LRT Metros: Roma L A & LC, Napoli L1&

Botswana

Integrated Safeworking System
(maintenance)

Botswana Railways

Saudi Arabia

Metros: Riyadh Princess Noura Bint
Abdulrahman women'’s university
metro, Riyadh metro Line 3

South Africa U.A.E
Viljoensdrift Etihad rail stage one (Shah-Habshan-
Ruwais line)

Tours-Bordeaux (SEA), Le Mans-
Rennes (BPL), Paris-Strasbourg (East
Europe),

etro Paris Line 3

L6, Milano L4 & L5, Brescia, Genova Metro

Coastal line Ras Ajdir - Sirth e Al-
Hisha-Sabha

India

TPWS Northern railway,

TPWS Southern railway

Metros: Kolkata metro, Mumbai
monorail, Navi Mumbai metro

A Hitachi Group Company

Greece
Metro: Thessaloniki

Spain

Madrid-Lerida HSL
Figueras-Perpignan line - Madrid
Atocha by-pass, HSL La Robla-Pola
de Lena

China

Shijiazhuang-Taiyuan DPL (Shi-Tai)
Zhengzhou-Xian DPL,

Metros: Shenyang lines 1 & 2,
Chengdu lines 1 & 2, Hangzhou line
1, Xian line 2, Zhengzhou line 1,
Tramway: Tramwave® phase 1
Zhuhai

South Korea

Seoul-Busan HSL, Osong-Gwangju
(Honam) HSL, Rotem onboard
program , Sudokwon HSL

Metro: Ui Shinseol LRT

Taiwan
Metro: Taipei Circular Line

Australia

Rio Tinto

Roy Hill Iron Ore

ARTC

Butler turnkey railway signalling
extension, PTA

Malaysia
North double track
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Ansaldo STS
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Competenze Tecniche

Technological Prime
leadership in safety Contractor
Technological Rolling stock
INtegrator N
N Partnering along
b
\ the complete
N client value chain

Solid roots
and track record
where the demand is

Easing client
financial constraints

Global
organization

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.

Clients’ needs

Serving future
ASTS Leader in Segnalamento ferroviario e progetti Turnkey, gestisce tutte le fasi di sviluppo di un sistema di trasporto:
Desing | Build (manufacture, installation, commissioning)| Finance | Operation & Maintenance (DBFOM)
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Competenze Contrattuali

Ansaldo STS con un approccio sistemico ottimizza strategie, risorse e investimenti fornendo soluzioni di
trasporto all'avaguardia, attuabili e integrate all’interno di un comune, regione o paese.

Come lead contractor (o partner del consorzio) e integratore di sistemi, operiamo per progetti in tutto il
mondo nell'ambito dei seguenti schemi contrattuali:

Design, Build,
Operate and
Maintain (DBOM)

Project Financing Public Private
(PF) : | Partnerships (PPP)

Contracting for Design Build, Operate and
Build (DB) : | Transfer (BOT)

—— B siness Contractual Schemes =———————l
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Perche’ il Project Financing?

Il Project Financing come

Soluzione

Il Quadro Normativo in IT sul
P.F.
Il d.gls. N.50 18 Apr 2016

e Investimenti in Infrastrutture per sviluppo di Linee di Trasporto nuove e/o
esistenti

e Progetti realizzati con qualita’ ed efficienza

e Rispetto dei vincoli di bilancio

* Mette a disposizione risorse finanziarie provenienti dal settore privato (Equity,
Senior Debt, Investitori Industriali, etc.). | finanziamenti vengono confinati
all'interno del perimetro dell’'SPV senza pesare sulla P.F.N. di P.A. & Sponsors

e Favorisce la fattibilita’ di progetti altrimenti scartati per mancanza di fondi

e Favorisce la qualita’ del prodotto/servizio offerto facendo leva sulle
competenze del settore privato fornitore non solo della tecnologia ma anche
della struttura di finanziamento del progetto

e Favorisce una gestione piu’ efficiente grazie al trasferimento dei rischi associati
alla realizzazione del progetto, al settore privato cosi’ responsabilizzato rispetto
allo sviluppo dell’iniziativa nel rispetto della qualita’, costi e tempi preventivati

e La P.A. limita la partecipazione con fondi pubbilici alla realizzazione dell’'opera
per una quota che non superi il 49% con conseguente possibilita’ di coprire
piu’ aree di spesa/investimento

e || privato puo’ partecipare a bandi di gara in P.F. (Sollicited Proposal) o come
promotore dell’iniziativa (Unsollicited Proposal) attraverso la sottomissione di
un progetto di fattibilita’ tecnico-economico
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Milano Metro 5 — Un Case Study di successo in P.F.

PFI
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2015

METROBD

ASTS ha un significativo

lJGlobal :=:§
Awards
2015

track record in PF, grazie ai
riconocimenti conseguiti nel 2016
da parte di istituzioni di livello
internazionale quali il «Project
Finance International» e I
«Infrastructure Journal», tra cui
Milano Metro 5

La linea M5 e una “metropolitana leggera ad automatismo integrale”, ovvero un sistema con standard di
tracciato, di dimensioni dei treni, di impianti di automazione, tali da consentire significative economie di
costruzione e di esercizio;

I'automatismo integrale permette di conseguire una capacita analoga ai sistemi tradizionali pesanti
malgrado la minor portata dei rotabili.
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Generalita’ del Tracciato - sioNAm

La linea, divisa in tre tratte funzionali, si sviluppa interamente in sotterraneo lungo il
tracciato Bignami— San Siro, totalmente all’interno del comune di Milano

PONALE
Tratta «funzionale» Bignami — Zara — in esercizio dal 10 Feb ‘13 BICOCCA
* Lunghezza 4,0 Km .
* 7 stazioni

e CA’ GRANDA
Tratta «variante» Zara — Garibaldi — in esercizio dal 1 Mar‘14 &
. Lungh.ezz.a 1,6 Km ISTRIA
e 2 stazioni

~ MARCHE

Tratta «prolungamento» Garibaldi - S.Siro — in esercizio dal 29 Apr‘15 \ ZARA
* Lunghezza 7,0 Km

.. CENISIO
* 10 stazioni

r MONUMENTALE ISOLA
GERUSALEMME
PORTELLO
GARIBALDI
LOTTO / ;

DOMODOSSOLA . .
SANSIRO  SANSIRO / Sviluppo complessivo
STADIO IPPODROMO / TRE TORRI
SEGESTA

T S — ~12,6 km
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Principali Parametri Caratteristici dell’Esercizio

* Flottatrenin. 21 composti da 4 casse

* Capacita treno 536 passeggeri

* Distanziamento minimo 75s

* Velocita commerciale 30 m/h

* Lunghezza rotabile 48 m

* Portata massima della linea (frequenza
75 )

* Passeggeri/h/direzione 25.728

* Portata di progetto della linea
(frequenza 160 s)
* Passeggeri/h/direzione 12.060
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Contratto di Concessione & Attori Coinvolti

Oggetto — Project Financing per la realizzazione e la gestione della linea Metro 5

E?NTRATTO Data Della Firma — 14 Giugno 2006
CONCESSIONE Durata Concessione — 31 Dicembre 2040

Importo Lavori (netto Iva) —€1.370.824.030,54
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Canvune
@ ot Mkt Ente Concedente — Comune di Milano

A ld STS Leader nel settore dell'alta tecnologia per il trasporto ferroviario e metropolitano. Fornisce i sistemi di

nsaiao segnalamento e automazione

{® Hitachi Rail ltaly Specializzata nella costruzione di veicoli per il trasporto pubblico destinati alle reti ferroviarie e metropolitane, si
occupa della costruzione dei treni

ALST@ﬁM Leader nel campo dei sistemi di trasporto, Alstom ha messo al servizio del progetto I'alimentazione elettrica della
' linea, un sistema di protezione con porte di banchina automatiche

f‘ ASTALDI Come societd mandataria del progetto si occupa della realizzazione delle opere civili
F
";E%E%JEE E’ la pit importante societd operante nel trasporto ferroviario in Italia

Gestore del servizio di TpL realizza il sistema di controllo dei viaggiatori, 'attrezzaggio dei depositi e la gestione del

& ATM P 4 servizio
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La Stuttura Contrattuale

Milano

Camuris
u ot Pl aBaise

GLIENTE Finanziamenti
Statali
COMUNE DIMILANG. DS GOVERNO
CONTRATTO DI . . ;
BANCHE CONCESSIONE Finanziamenti
Statali + Comunali AZIONISTI METRO 5
banca agente: IMI
&
CONCESSIONARIA & astapi Ansaldo STS
> METROD <€ - @ Hitachi Rail ltaly ~ ALSTOM
Finanziamenti Privati Equity —
METRO 5 S.p.A. SATM ¥ 4 ;EE%EE
|
l, Shareholders
CONTRATTO DI GESTIONE CONTRATTO DI COSTRUZIONE s
“Back to Back” “Back to back”

ASTS
24,60%

HRI
7,30%

ATl COSTRUTTRICE
e
& astapi Ansaldo STS

@ Hitachi Rail Italy
F ALST@.IM ---------------------------------------

San——

Astaldi
2,00%
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Fonti dell’Opera

@

fonti finanziarie

di realizzo
dell'Opera

pubbliche

statali J comunali

ex lege 166

ex lege 211

fas

ex lege 159

O private

N

' sponsor ‘ finanziatori
/ }
capitale sociale @ obbligazionisti @ istituti bancari

prestito
subordinato
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Fonti & Impieghi®

Vita Intera

2 Privati

Statali 589,4 3915%

Comunali 244,7 Statali
43,00%

Privati 536,6

Totale 1.370,8

Amounts in M€

Comunali
17,86%

Statali

. 97%
Statali 0,8 Privati

37,31%
Comunali 6,7
Privati 4,5
Totale 11,9 .
Comunali
55,72%

Amounts in M€

(*) Copertura dello Scopo Lavori (al netto di Oneri Finanziari e Altri Costi durante la Costruzione)

A seguito dell’acquisizione della Tratta Garibaldi-San Siro, ad Apr “15 il progetto e’ stato rifinanziato per
~€580M di Debito di cui ~€150M Project Bond
Metro 5 S.p.A una delle prime Concessionarie a livello ITA ed EU ad aver usato tale strumento in uno schema di PF
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Caratteristiche Salienti Progetti Correnti in P.F.

Lima Metro Linea 2

*  Project Type — Turn Key Metro Driverless 35 Km | 35 Stations | 42 Trains

»  Contract Value —~ MS 5.202

*  ASTS Shareholder Quote — 16,9%

*  Peculiarita’ — Emissione Prestito Obbligazionario nel Mercato US

Milano Metro Linea 4

*  Project Type — Turn Key Metro Driverless 14.5 Km | 21 Stations | 47 Trains
*  Contract Value -~ M€ 2.030

e  ASTS Shareholder Quote — 5,6% (16,9% quota soci privati)

*  Peculiarita’ — Societa’ Mista (partecipazione del Comune di Milano)

\ Tramvia di Firenze
\ _ *  Project Type — Light Rail 20 Km | 38 Stations | 46 Trains
b ; e Contract Value — ~M€ 394

e ASTS Shareholder Quote — 2,9%
e Peculiarita’ — Gestione Linea Pre-esistente

Le iniziative di Project Financing sono sempre piu’ usate/richieste dal mercato.

ASTS hai il track record e le competenze necessarie per perseguire nuove opportunita’ di business in Italia e
all’estero.



